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General Instructions 

This Question-cum-Answer (QCA) Booklet contains 70  pages. Question Paper in detachable form is available at 

the end of the QCA Booklet which can be taken away by the candidates after the examination. 

For rough work, blank pages have been provided at the end of this booklet 

Please check that this QCA Booklet does not have any shortcoming, torn or missing pages, etc. If so, get it 

replaced with a fresh QCA Booklet- 
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इस प्रश्न-सह- उत्ति (क्यू.सी.ए.) पुनततकध में 70 पषृ्ठ हैं। प्रश्न-पत्र, क्यू. सी. ए. पुनततकध के अंत में संलग्ि है, जो अलग (नियोज्य) नकयध जध सकतध है 

औि उम्मीदिधि पिीक्षध के उपिधन्त अपिे सधथ ले जध सकते हैं। 

िफ कधया के नलए, इस पुनततकध के अंत में खधली पषृ्ठ नदए गए हैं। कृपयध यह जधाँच कि लें नक इस क्यू.सी.ए. पुनततकध में कोई कमी ि हो, कोई पषृ्ठ 

फटध हुआ ि हो अथिध गधयब आनद िह हो। ऐसध हो, तो इसके बदले िई क्यू.सी.ए. पुनततकध प्रधप्त कि लें। 
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 egRoiw.kZ vuqns'k Important Instructions 

Candidates should read the undermentioned 

instructions carefully. Violation of any of the 

following instructions may entail penalty in 

the form of deductions of marks, cancellation 

of candidature, debarment from further 

Examinations of the Commission, etc. 

1. (a) Write your Roll Number and other details 

only in the space provided in the Question-

cum-Answer (QCA) Booklet for candidates. 

(b) Do not disclose your identity in any 

manner such as, by writing your Name, 

Roll Number, Mobile Number, Address, 

Question-cum-Answer (QCA) Booklet No., 

etc. elsewhere in the Booklet. 

2. Do not write in the QCA Booklet anything 

other than the actual answer such as couplet, 

obscene, abusive expression, etc. nor put any 

sign/mark having no relevance to the answer. 

3. Do not make any direct / indirect appeal / 

threat to the examiner. 

4. Do not write answer in bad / illegible 

handwriting. Such answers may not be 

evaluated. 

5. Write answer in ink only. Do not use pencil 

for writing the answer. However, pencil may 

be used for drawing diagrams, sketches, etc. 

6. Do not write answers in a medium other than 

the authorized medium in the Admission 

Certificate. Do not use mixed language either 

i.e. authorized and unauthorized media 

together for writing answers. 

7. Write answers at the specified space (right 

below the questions) only. Answers written 

elsewhere at unspecified places in the Booklet 

shall not be evaluated. 

8. If you wish to cancel any work, draw your pen 

through it and write "Cancelled" across it, 

otherwise it may be valued. 
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प्रश्न-पत्र के वलए विशेष अनुदेश 

(उत्तर देने के पूर्व ननम्ननिनित ननदेशों को कृपया सार्धानीपूर्वक पनिए) 

इसमें बारह प्रश्न हैं जो दो िण्डों में नर्भानजत हैं तथा वहन्दी और अांगे्रजी दोनों में छपे हुए हैं। 

सभी प्रश्न अननर्ायव हैं। 

प्रत्येक प्रश्न / भाग के निए ननयत अंक उसके सामने नदए गए हैं। 

प्रश्नों के उत्तर उसी प्रानधकृत माध्यम में नििे जाने चानहए नजसका उल्िेि आपके प्रर्ेश-पत्र में नकया गया है, और 

इस माध्यम का स्पष्ट उल्िेि प्रश्न-सह-उत्तर (क्यू.सी.ए.) पुनस्तका के मुि-पषृ्ठ पर नननदवष्ट स्थान पर नकया जाना 

चानहए। प्रानधकृत माध्यम से अनतररक्त अन्य नकसी माध्यम में नििे गए उत्तर पर कोई अंक नहीं नमिेंगे। 

प्रश्नों में इनंगत शब्द-सीमा को ध्यान में रनिए। 

प्रश्न-सह-उत्तर पुनस्तका में िािी छोड़े गए कोई पषृ्ठ अथर्ा पषृ्ठ के भाग को स्पष्ट रूप से काटा जाना चानहए। 

 

Question Paper Specific Instructions 

(Please read each of the following instructions carefully before attempting questions) 

 

There are TWELVE questions divided in two Sections and printed both in HINDI and in 

ENGLISH. 

All questions are compulsory. 

The number of marks carried by a question / part is indicated against it. 

Answers must be written in the medium authorized in the Admission Cerificate which must be 

stated clearly on the cover of this Question-cum-Anwer (QCA) Booklet in the space provided. No 

marks will be given for answers written in a medium other than the authorized one. 

Keep the word limit indicated in the questions in mind. 

Any page or portion of the page left blank in the Questions-cum-Answer Booklet must be clearly 

struck off. 

lkekU; v/;;u / GENERAL STUDIES  

iz’u&i= IV / Paper IV 

 Time Allowed: Three Hours 
fu/kkZfjr le; % rhu ?k.Vs 

Maximum Marks: 250 
vf/kdre vad % 250 
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1. (a) मौजूदा नडनजटि युग में सोशि मीनडया न ेसंचार और बातचीत के तरीके में क्ांनत िा दी है। 

हािााँनक इसन े कई नैनतक मदु्दे और चुनौनतयााँ िड़ी कर दी है। इस सबंंध में मूि नैनतक 

दनुर्धाओ ंका र्र्वन कीनजए।  (उत्तर 150 शब्दों में दीनजए) 

In the present digital age, social media has revolutionised our way of 

communication and interaction. However, it has raised several ethical issues 

and challenges. Describe the key ethical dilemmas in this regard. 

   (Answer in 150 words) 10 
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1. (b)  “संवैधानिक िैनिकिा कोई स्वाभानवक मिोभाव िहीं है, बनकक िागरिक निक्षा औि कािूि के 

िासि के पालि का परिणाम है।” नसनवल सेवक के नलए संवैधानिक िैनिकिा का पिीक्षण 

कििे हएु लोक प्रिासि में सुिासि को बढावा देि ेऔि जवाबदेही सुनिनिि किि ेमें इसकी 

भूनमका पि प्रकाि डानलए। (उत्ति 150 िब्दों में दीनजए) 

“Constitutional morality is not a natural sentiment but a product of civil 

education and adherence of the rule of law.” Examine the significance of 

constitutional morality for public servant highlighting the role in promoting 

good governance and ensuring accountability in public administration. 

   (Answer in 150 words) 10 
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2. (a)  कालल वॉि क्लॉजनवट्ज ि े एक बाि कहा था, "युद्ध दसूिे माध्यमों स े की जािे वाली एक 

कूटिीनि है।" समकालीि भू-िाजिीनिक सघंर्ल के विलमाि संदभल में उपयुलक्त कथि का 

आलोचिात्मक नवशे्लर्ण कीनजए । (उत्ति 150 िब्दों में दीनजए) 

Carl von Clausewitz once said, “War is a diplomacy by other means.” 

Critically analyse the above statement in the present context of 

contemporary geo-political conflict. (Answer in 150 words) 10 
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2. (b)  िानरिय सुिक्षा को ध्याि में िखि ेहुए देि में पारिनस्थनिक रूप स ेसंवेदििील सीमाविी क्षेत्रों में 

नवकास परियोजिाओ ं की पयालविणीय मंजूिी पि नववादों स े सबंंनधि िैनिक दनुवधाओ ं का 

पिीक्षण कीनजए । (उत्ति 150 िब्दों में दीनजए) 

Keeping the national security in mind, examine the ethical dilemmas related 

to controversies over environmental clearance of development projects in 

ecologically sensitive border areas in the country. (Answer in 150 words) 10 
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3.   महाि नवचािकों के िीि उद्धिण िीच ेनदए गए हैं। विलमाि संदभल में, प्रत्येक उद्धिण आपको क्या 

संपे्रनर्ि कििा ह?ै 

Given below are three quotations of great thinkers. What do each of these 

quotations convey to you in the present context? 

3. (a)  “जो लोग मुसीबि में भी िांि िहि ेहैं, मुसीबि ही स्वय ंपिेिाि होगी।” - निरुवकलुवि 

  (उत्ति 150 िब्दों में दीनजए) 

“Those who in trouble untroubled are, Will trouble trouble itself.” - 

Thiruvalluvar (Answer in 150 words) 10 
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3. (b)  “मेिी पीढी की सबसे बडी खोज यह ह ैनक मिुरय अपिा दृनिकोण बदलकि अपिा जीवि बदल 

सकिा है।” नवनलयम जोन्स  (उत्ति 150 िब्दों में दीनजए) 

“The greatest discovery of my generation is that a human being can alter his 

life by altering his attitudes.” - William James (Answer in 150 words) 10 

 

  



 

 

Page | 16  

 

XXXX-X- GS IV/25 Kalam IAS Academy: Old Rajindra Nagar Delhi Call: +91- 98878-44044 

उम्
मी

दव
ारों

 क
ो इ

स 
हाश

िए
 म

ें न
ह ीं 

शि
खन

ा च
ाहह

ए 
C

an
d
id

at
es

 m
u
st

 n
o
t 

w
ri

te
 o

n
 t

h
is

 m
ar

g
in

 

  



 

 

Page | 17  

 

XXXX-X- GS IV/25 Kalam IAS Academy: Old Rajindra Nagar Delhi Call: +91- 98878-44044 

उम्
मी

दव
ारों

 क
ो इ

स 
हाश

िए
 म

ें न
ह ीं 

शि
खन

ा च
ाहह

ए 
C

an
d
id

at
es

 m
u
st

 n
o
t 

w
ri

te
 o

n
 t

h
is

 m
ar

g
in

 

3. (c) “नकसी समाज की िनक्त उसके काििूों में िहीं, बनकक उसके लोगों की िैनिकिा में होिी है।” 

स्वामी नववेकािंद  (उत्ति 150 िब्दों में दीनजए) 

“The strength of a society is not in its laws, but in the morality of its 

people.” - Swami Vivekananda (Answer in 150 words) 10 
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4. (a)  नकसी भी प्रकार की सामानजक पनुरवचना के निए कल्यार्कारी योजनाओ ंको सफितापूर्वक 

नक्यानन्र्त करने हेत ुएक नसनर्ि सेर्क को नैनतक ढााँचे में तकव  और आिोचनात्मक सोच का 

उपयोग करना चानहए। उपयुक्त उदाहरर्ों के साथ इस कथन की पुनष्ट कीनजए। 

  (उत्ति 150 िब्दों में दीनजए) 

“For any kind of social re-engineering by successfully implementing 

welfare schemes, a civil servant must use reason and critical thinking in an 

ethical framework.” Justify this statement with suitable examples. 

   (Answer in 150 words) 10 
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4. (b)  महावीि की प्रमुख निक्षाएँ क्या हैं ? समकालीि नवश्व में उिकी प्रासंनगकिा स्पि कीनजए । 

  (उत्ति 150 िब्दों में दीनजए) 

What are the major teachings of Mahavir? Explain their relevance in the 

contemporary world.  (Answer in 150 words) 10 
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5. (a)  “जो व्यनक्त अपिे कत्तलव्य के प्रनि समनपलि होिा है, वह जीवि में सवोच्च पूणलिा को प्राप्त कििा 

है।” एक नसनवल सेवक के रूप में नजम्मेदािी की भाविा औि व्यनक्तगि सिंुनि के संदभल में इस 

कथि का नवशे्लर्ण कीनजए। (उत्ति 150 िब्दों में दीनजए) 

“One who is devoted to one's duty attains highest perfection in life.” 

Analyse this statement with reference to sense of responsibility and 

personal fulfilment as a civil servant.  (Answer in 150 words) 10 
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5.  (b)  समग्र नवकास लक्ष्य को प्राप्त किि ेके नलए, एक नसनवल सेवक नवकास के नियामक के बजाए 

एक सक्षमकिाल औि सुनवधाप्रदािा के रूप में कायल कििा है। इस लक्ष्य को प्राप्त किि ेके नलए 

आप क्या नवनिि उपाय सुझायेंगे? (उत्ति 150 िब्दों में दीनजए) 

To achieve holistic development goal, a civil servant acts as an enabler and 

active facilitator of growth rather than a regulator. What specific measures 

will you suggest to achieve this goal?  (Answer in 150 words) 10 
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6. (a)  ऐसा कहा जािा ह ै नक िैनिक कायल संस्कृनि के नलए प्रत्येक सगंठि में आचाि संनहिा होिी 

चानहए । मूकय-आधारिि औि अिपुालि-आधारिि कायल संस्कृनि सुनिनिि किि ेके नलए, आप 

अपिे कायलस्थल में कौि से उपयुक्त उपाय अपिायेंग?े (उत्ति 150 िब्दों में दीनजए) 

It is said that for an ethical work culture, there must be code of ethics in 

place in every organisation. To ensure value-based and compliance-based 

work culture, what suitable measures would you adopt in your work place? 

 (Answer in 150 words) 10 
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6. (b)  भािि नवश्व की उभििी हुई आनथलक िनक्त ह ैक्योंनक आइ.एम.एफ. के अिुमािािसुाि हाल ही में 

इसिे नवश्व की चौथी सबसे बडी अथलव्यवस्था का दजाल हानसल नकया है। िथानप यह देखा गया 

है नक कुछ क्षेत्रों में आबंनटि धििानि का या िो कम उपयोग नकया जािा ह ै अथवा उसका 

गलि उपयोग होिा है। इस सबंंध में जवाबदेही सुनिनिि किि,े लीकेज िोकि े िथा निकट 

भनवरय में नवश्व की िीसिी सबस े बडी अथलव्यवस्था का दजाल प्राप्त किि े के नलए आप क्या 

नवनिि उपाय सुझायेंगे? (उत्ति 150 िब्दों में दीनजए) 

India is an emerging economic power of the world as it has recently secured 

the status of fourth largest economy of the world as per IMF projection. 

However, it has been observed that in some sectors, allocated funds remain 

either under-utilised or misutilised. What specific measures would you 

recommend for ensuring accountability in this regard to stop leakages and 

gaining the status of third largest economy of the world in near future? 

 (Answer in 150 words) 10 
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खण्ड - B / SECTION—B 
 

7. नवजय नपछले दो वर्ों से देि के पहाडी उत्तिी िाज्य के सुदिू नजले के नडप्टी कनमििि थे। अगस्ि 

महीिे में पूिे िाज्य में भािी बारिि हुई औि इसके बाद उक्त नजले के ऊपिी इलाकों में बादल फट गए। 

पूिे िाज्य में नविेर् कि प्रभानवि नजले में बहुि भािी क्षनि हुई। पूिा सडक िेटवकल  औि दिूसंचाि बानधि 

हो गया। इमाििें बड ेपमैािे पि क्षनिग्रस्ि हो गई।ं लोगों के घि िि हो गए औि वे खुल ेमें िहिे को 

मजबूि हुए। 200 स ेअनधक लोग मािे गये औि लगभग 5000 लोग बुिी ििह घायल हो गये। नवजय 

के िेितृ्व में िागरिक प्रिासि सनिय हो गया औि बचाव िथा िाहि अनभयाि िुरू हो गया। बेघि 

औि घायल लोगों को आश्रय एवं नचनकत्सा सुनवधाए ँप्रदाि कििे के नलए अस्थायी आश्रय निनवि 

िथा अस्पिाल स्थानपि नकए गए। दिूदिाज के इलाकों से बीमाि औि बूढे लोगों को निकालि ेके नलए 

हेलीकॉप्टि सेवाएँ िुरू की गई।ं नवजय को अपि ेगहृिगि केिल से संदेि नमला नक उिकी मा ँगंभीि 

रूप स ेबीमाि हैं। दो नदि बाद नवजय को दभुालग्यपूणल संदेि नमला नक उिकी माँ की मतृ्य ुहो गई है। 

नवजय का एक बडी बहि के अलावा कोई किीबी रिश्िेदाि ि था। उिकी बडी बहि अमेरिकी 

िागरिक थीं औि नपछले कई बर्ों से वहीं िह िही थीं। इस बीच पाँच नदिों के अंििाल के बाद नफि स े

िुरू हुई भािी बारिि के कािण प्रभानवि नजले में नस्थनि औि खिाब हो गई। वहीं, उिके मोबाइल पि 

अपिे गहृिगि स ेमाँ का अंनिम संस्काि कििे के नलए जकद से जकद पहुँचिे के लगािाि संदेि आ िह े

थे। 

(a) नवजय के पास कौि से नवककप उपलब्ध हैं ? 

(b) नवजय को नकि िैनिक दनुवधाओ ंका सामिा कििा पड िहा ह ै? 

(c) नवजय द्वािा पहचाि ेगए प्रत्येक नवककप का आलोचिात्मक मूकयांकि औि पिीक्षण कीनजए । 

(d) आपके अिसुाि नवजय के नलए कौि सा नवककप अपिािा सबसे उपयुक्त होगा औि क्यों? 

   (उत्ति 250 िब्दों में दीनजए) 

 

Vijay was Deputy Commissioner of remote district of Hilly Northern State of the 

country for the last two years. In the month of August heavy rains lashed the 

complete state followed by cloud burst in the upper reaches of the said district. 

The damage was very heavy in the complete state especially in the affected 

district. The complete road network and telecommunication were disrupted and 

the buildings were damaged extensively. People's houses have been destroyed 

and they were forced to stay in open. More than 200 people have been killed and 

about 5000 were badly injured. The Civil Administration under Vijay got 

activated and started conducting rescue and relief operations. Temporary shelter 

camps and hospitals were established to provide shelter and medical facilities to 

the homeless and injured people. Helicopter services were pressed in, for 

evacuating sick and old people from remote areas. Vijay got a message from his 

hometown in Kerala that his mother was seriously sick. After two days Vijay 
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received the unfortunate message that his mother has expired. Vijay has no close 

relative except one elder sister who was US citizen and staying there for last 

several years. In the meantime, the situation in the affected district deteriorated 

further due to resumption of heavy rains after a gap of five days. At the same 

time, continuous messages were coming on his mobile from his hometown to 

reach at the earliest for performing last rites of his mother. 

(a) What are the options available with Vijay? 

(b) What are the ethical dilemma being faced by Vijay? 

(c) Critically evaluate and examine each of these options identified by Vijay. 

(d) Which of the options, do you think, would be most appropriate for Vijay to 

adopt and why? (Answer in 250 words) 20 
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8. भाििीय संनवधाि में निनहि िाज्य के िीनि निदेिक नसद्धांिों के अिुरूप िोटी, कपडा औि मकाि की 

बुनियादी जरूििों को सुनिनिि कििा सिकाि का संवैधानिक दानयत्व है। इस आदेि का पालि किि े

हुए, नजला प्रिासि िे समाज के बेघि औि आनथलक रूप स ेकमजोि वगल के नलए आवास नवकनसि 

कििे हेि ुविभूनम के एक नहस्स ेकी सफाई का प्रस्िाव िखा । 
 

 हालाँनक, प्रस्िानवि भूनम पारिनस्थनिक रूप स े एक संवेदििील क्षेत्र है जो सनदयों पुिािे पेडों, 

और्धीय पौधों औि महत्वपूणल जैववैनवध्य से परिपूणल है। इसके अलावा, ये वि सूक्ष्म जलवायु औि 

वर्ाल को नवनियनमि कििे, वन्यजीवों के नलए आश्रय प्रदाि कििे, मनृत्तका की उवलििा बढािे, 

भूनम/मदृा अपिदि िोकिे एवं आनदवासी िथा खािाबदोि समुदायों की आजीनवका को बिाए िखिे 

में मदद कििे हैं। 
 

 पारिनस्थनिक औि सामानजक लागिों के बावजूद, प्रिासि उक्त प्रस्िाव के पक्ष में िकल  देिा ह ैनक यह 

पहल मौनलक मािवानधकािों को एक महत्वपूणल ककयाणपिक प्राथनमकिा के रूप में संबोनधि कििी 

है। इसके अलावा, इस समावेिी आवास नवकास के माध्यम स ेगिीबों के उत्थाि औि सिनक्तकिण से 

सिकाि का किलव्य पूिा होगा। पुिः जंगली जािविों के खििे औि बाि-बाि होिेवाले मािव-वन्यजीव 

संघर्ल के कािण ये विक्षेत्र असुिनक्षि हो गए हैं। अंि में, विक्षेत्रों को साफ किि ेस ेइि इलाकों को 

कनथि िौि पि नछपि ेके स्थािों के रूप में उपयोग कििे वाल ेअसामानजक ित्वों पि अंकुि लगाि ेमें 

मदद नमल सकिी है, नजसस ेकािूि औि व्यवस्था में सधुाि होगा । 

 

(a) क्या बघेिों के नलए सामानजक ककयाणपिक उद्देश्यों की पूनिल हिेु विों की कटाई को िैनिक 

रूप स ेउनचि ठहिाया जा सकिा ह ै? 

(b) मािव नवकास के साथ पयालविण संिक्षण को संिुनलि कििे में समाजानथलक, प्रिासनिक औि 

िैनिक चिुौनियां क्या हैं? 

(c) पयालविणीय अखंडिा औि मािवीय गरिमा दोिों की सिुक्षा को सुनिनिि कििे के नलए कौि स े

ठोस नवककप या िीनिगि हस्िक्षेप प्रस्िानवि नकए जा सकिे हैं? (उत्ति 250 िब्दों में दीनजए) 
 

In line with the Directive Principles of State Policy enshrined in the Indian 

Constitution, the government has a constitutional obligation to ensure basic 

needs "Roti, Kapda aur Makan (Food, Clothes and Shelter)" for the under-

privileged. Pursuing this mandate, the district administration proposed clearing a 

portion of forest land to develop housing for the homeless and economically 

weaker sections of the society. 
 

The proposed land, however, is an ecologically sensitive zone densely populated 

with age-old trees, medicinal plants and vital biodiversity. Besides, these forests 

help to regulate micro-climate and rainfalls, provide habitat for wildlife, support 

soil fertility and prevent land/soil erosion and sustain livelihoods of tribal and 

nomadic communities. 
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Inspite of the ecological and social costs, the administration argues in favour of 

the said proposal by highlighting that this very initiative addresses fundamental 

human rights as a critical welfare priority. Besides, it fulfils the government's 

duty to uplift - and empower the poor through inclusive housing development. 

Further, these forest areas have become unsafe due to wild-animal threats and 

recurring human-wild life conflicts. Lastly, clearing forest-zones may help to 

curb anti-social elements allegedly using these areas as hideouts, thereby 

enhancing law and order. 

(a) Can deforestation be ethically justified in the pursuit of social welfare 

objectives like, housing for the homeless? 

(b) What are the socio-economic, administrative and ethical challenges in 

balancing environmental conservation with human development? 

(c) What substantial alternatives or policy interventions can be proposed to 

ensure that both environmental integrity and human dignity are protected? 

  (Answer in 250 words) 20 
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9. सुभाष राज्य सरकार में िोकननमावर् नर्भाग के सनचर् हैं। र्ह एक र्ररष्ठ अनधकारी हैं, जो अपनी 

योग्यता, ननष्ठा और काम के प्रनत समपवर् के निए जाने जाते हैं। उन्हें िोकननमावर् नर्भाग और 

कायवक्म कायावन्र्यन के प्रभारी मंत्री का भरोसा और नर्श्वास प्राप्त है। अपनी जॉब प्रोफाइि के 

अिार्ा र्ह राज्य में नीनत ननमावर् के निए भी नजम्मेदार हैं। इसके अिार्ा, र्ह योजना, नडजाइननंग 

और ननमावर् आनद से सबंंनधत तकनीकी और प्रशासननक पहिओु ंकी देिरेि करते हैं। 
 

 सुभाष के मंत्री राज्य के एक महत्र्परू्व मंत्री हैं और उनके कायवकाि के दौरान शहरी बुननयादी ढााँचे के 

नर्कास और सड़क नेटर्कव  में महत्र्पूर्व र्नृि दजव की गई है। र्ह ननकट भनर्ष्य में महत्र्ाकांक्षी 

सड़क ननमावर् पररयोजना शुरू करने के निए उत्सुक हैं। 
 

 सुभाष मंत्री के साथ ननयनमत सपंकव  में हैं और सड़क ननमावर् पररयोजना के नर्नभन्न तौर-तरीकों पर 

काम कर रह ेहैं। मंत्री द्वारा पररयोजना की औपचाररक सार्वजननक घोषर्ा करने स ेपहिे उनके द्वारा 

मंत्री के समक्ष ननयनमत बैठकें , चचावएाँ और प्रस्तुनतयााँ की जाती हैं। सुभाष का इकिौता बेटा नर्कास 

ररयि एस्टेट नबजनसे में है। उनके बेटे को अपन ेसूत्रों से पता चिता ह ैनक एक मगेा रोड पररयोजना 

अंनतम चरर् पर ह ैऔर इस संबंध में नकसी भी समय घोषर्ा होन ेकी उम्मीद है। र्ह अपन ेनपता स े

आगामी प्रोजेक्ट का सटीक स्थान जानने के निए बहुत उत्सुक हैं। उसे पता है नक आसपास की जमीन 

की कीमतों में भारी उछाि आएगा। इस स्तर पर सस्ती कीमतों पर जमीन िरीदने स ेउस ेभरपूर िाभ 

नमिेगा। र्ह प्रस्तानर्त पररयोजना का स्थान नदिाने के निए नदन-रात अपन ेनपता स ेनर्नती कर रहा 

है। उसन ेउन्हें आश्वस्त नकया नक र्ह इस मामि ेको सीधे संभािेगा क्योंनक इसस ेकोई प्रनतकूि असर 

नहीं पड़ेगा। यह इसनिए नक र्ह स्र्ाभानर्क रूप से अपने व्यर्साय के नहस्से के रूप में जमीन 

िरीदता रहता है। अपने बेटे की िगातार नमन्नतों के कारर् र्ह दबार् महसूस करते हैं। 
 

 इस मामिे का एक अन्य महत्त्र्पूर्व पहिू िोक ननमावर् नर्भाग के मंत्री द्वारा उपयुवक्त पररयोजना में 

अनतररक्त/अनुनचत रुनच से संबंनधत है। उनके भतीजे की भी बड़ी आधारभूत संरचनार्ािी पररयोजना 

कंपनी थी। दरअसि, मंत्री न ेअपने भतीजे का भी उनसे पररचय कराया ह ैऔर उन्हें आगामी प्रोजेक्ट 

में भतीजे के व्यार्सानयक नहतों का ध्यान रिने का सकेंत भी नदया है। मंत्री ने उन्हें इस मामि ेमें तेजी 

से काम करने के निए प्रोत्सानहत नकया क्योंनक मेगा रोड़ पररयोजना की शीघ्र घोषर्ा और कायावन्र्यन 

से अपनी पाटी और सार्वजननक जीर्न में उनकी नस्थनत मजबूत होगी । 

 उपयुवक्त पषृ्ठभूनम में सुभाष भार्ी कारवर्ाई को िेकर असमंजस में हैं। 
 

(a)  उक्त मामि ेमें शानमि नैनतक मुद्दों पर चचाव कीनजए । 

(b)  उपयुवक्त नस्थनत में सभुाष के पास उपिब्ध नर्कल्पों का आिोचनात्मक परीक्षर् कीनजए । 

(c)  उपयुवक्त में से कौन सा सर्ावनधक उपयुक्त होगा और क्यों?  (उत्ति 250 िब्दों में दीनजए) 
 

Subash is Secretary, PWD in the State Government. He is a senior officer, 

known for his competence, integrity and dedication to work. He enjoys the trust 

and confidence of Minister Incharge of PWD and Programme Implementation. 

As a part of his job profile, he is responsible for policy formulation, execution of 

projects relating to infrastructure initiatives in the State. Besides, he oversees the 
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technical and administrative aspects, relating to planning, designing and 

construction etc. 
 

Subash's Minister is an important Minister in the state and significant growth in 

urban infrastructure development and road network has been registered during 

his tenure. He is very keen for launching of ambitious road construction project 

in the near future. 
 

Subash is in regular touch with the Minister and is working various modalities of 

road construction project. Regular meetings, interactions and presentations are 

made by him to the Minister before a formal public announcement of the project 

is made by the Minister. Subash's only son Vikas is in real estate business. His 

son from his own sources is aware that a mega road project is on the anvil and 

announcement in this regard is expected anytime. He is very keen to know from 

his father the exact location of the upcoming project. He knows that there would 

be quantum jump in the prices of land in the vicinity. Buying land at this stage at 

cheaper prices would pay him rich dividends. He is pleading with him (his 

father) day in and day out to share him location of the proposed project. He 

assured him that he would handle the matter discretely as it would not attract any 

adverse notice as he in the normal course, keeps on buying land as a part of his 

business. He feels pressurised because of constant pleadings by his son. 
 

Another significant aspect of the matter pertained to the extra/undue interest in 

the above project by the Minister PWD. His nephew was also having big 

infrastructure project company. In fact, the Minister has also introduced his 

nephew to him and indicated to him to take care of his nephew's business interest 

in the forthcoming project. The Minister encouraged him to act fast in the matter 

as early announcement and execution of mega road project would enhance his 

status in the party and public life. 
 

In the above backdrop, Subash is in a fix as to the future course of action. 
 

 (a) Discuss the ethical issues involved in the case. 

 (b) Critically examine the options available to Subash in the above situation, 

 (c) Which of the above would be most appropriate and why? 

   (Answer in 250 words) 20 
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10. राजेश अपनी नौ साि की सेर्ा के साथ गु्रप ए अनधकारी हैं। र्ह एक सार्वजननक क्षेत्र के तेि उपक्म 

में प्रशासननक अनधकारी के रूप में तैनात हैं। एक प्रशासननक अनधकारी के रूप में, र्ह कायाविय के 

सुचारु सचंािन को सुनननित करन ेके निए नर्नभन्न प्रशासननक कायों के प्रबंधन और समन्र्य हेत ु

नजम्मेदार हैं। र्ह कायाविय की आपूनतव, उपकरर् आनद का प्रबंधन भी करते हैं। 
 

 राजेश अब काफी र्ररष्ठ हो गए हैं और अगिे एक या दो र्षों में जेएजी (जूननयर एडनमननस्रेनटर् गे्रड) 

में उनकी पदोन्ननत की उम्मीद है। र्ह जानत ेहैं नक पदोन्ननत, डीपीसी (नर्भागीय पदोन्ननत सनमनत) 

द्वारा अनधकारी की नपछिे कुछ र्षों (िगभग 5 र्षव) की एसीआर/ननष्पादन मूल्यांकन की जांच के 

आधार पर होती है तथा एसीआर में अपेनक्षत गे्रनडंग के अभार् र्ाि ेअनधकारी को पदोन्ननत के निए 

उपयुक्त नहीं पाया जा सकता है। पदोन्ननत िोने के पररर्ामस्र्रूप नर्त्तीय और प्रनतष्ठा संबंधी हानन हो 

सकती ह ैतथा कैररयर की प्रगनत में बाधा आ सकती ह।ै यद्यनप र्ह अपन ेकतवव्यों के ननर्वहन में अपना 

सर्वश्रेष्ठ प्रयास करत ेहैं, नफर भी, र्ह अपने र्ररष्ठ अनधकारी द्वारा नकये जाने र्ािे मूल्यांकन के बारे में 

अनननित हैं। अब र्ह अनतररक्त प्रयास कर रहे हैं, तानक नर्त्तीय र्षव के अंत में उन्हें शानदार ररपोटव 

नमिे । 
 

 प्रशासननक अनधकारी के रूप में राजेश ननयनमत रूप स े अपन े तात्कानिक बॉस के साथ बातचीत 

करते रहत े हैं, जो उनकी एसीआर नििन े र्ािे ररपोनटिंग अनधकारी हैं। एक नदन उन्होंन े राजेश को 

बुिाया और कहा नक एक नर्शेष नर्के्ता से प्राथनमकता के आधार पर कंप्यूटर स ेसबंंनधत स्टेशनरी 

िरीदें । राजेश अपन ेकायाविय को इन र्स्तुओ ंकी िरीद के निए कारर्ाई शुरू करन ेका ननदेश देत े

हैं। उसी नदन सबंंनधत सहायक उसी नर्के्ता के सभी स्टेशनरी सामग्री सनम्मनित करत े हुए पैंतीस 

िाि रुपय े का अनुमान पत्र िाता है। यह देिा गया नक उस सगंठन में िाग ू जीएफआर (सामान्य 

नर्त्तीय ननयमों) के अनुसार, कायाविय मदों के निए तीस िाि रुपय े स े अनधक के व्यय के निए 

अगिे उच्च प्रानधकारी (र्तवमान मामिे में बॉस) की मंजूरी की आर्श्यकता होती है। राजेश को पता 

है नक उनके र्ररष्ठ अनधकारी यह उम्मीद करेंगे नक ये सारी िरीदारी उनके स्तर पर हो और रे् उनकी 

ओर से इस तरह की पहि की कमी को पसंद नहीं करेंगे। कायाविय के साथ नर्चार-नर्मशव के दौरान 

उन्हें पता चिा नक उच्च प्रानधकारी से मंजूरी प्राप्त करने से बचन ेके निए व्यय को नर्भानजत करन ेकी 

सामान्य प्रथा (जहााँ बड़े ऑडवर को छोटे ऑडवर की एक श्रृंििा में नर्भानजत नकया जाता है) का 

प्रचिन है। यह प्रथा ननयमों के नर्रुि है और िेिापरीक्षा के प्रनतकूि संज्ञान में आ सकती है। 

 राजेश परेशान हैं। र्ह इस मामिे में कोई ननर्वय िेन ेमें अनननित हैं। 
 

(a)  उपरोक्त नस्थनत में राजेश के निए क्या नर्कल्प उपिब्ध हैं? 

(b)  इस मामि ेमें नैनतक मदु्दे क्या हैं? 

(c)  राजेश के निए कौन सा नर्कल्प सबसे उपयुक्त होगा और क्यों?  (उत्ति 250 िब्दों में दीनजए) 
 

Rajesh is a Group A officer with nine years of service. He is posted as 

Administrative Officer in an Oil Public Sector undertaking. As an 

Administrative Officer he is responsible for managing and coordinating various 

administrative tasks to ensure smooth functioning of office. He also manages 
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office supplies, equipment etc. 
 

Rajesh is now sufficient senior and is expecting his next promotion in JAG 

(Junior Administrative Grade) in the next one or two years. He knows that 

promotion is based on examination of ACRs/Performance Appraisal of last few 

years (5 years or so) of an officer by a DPC (Departmental Promotion 

Committee) and an officer lacking requisite grading of ACRs may not be found 

fit for promotion. Consequences of losing promotion may entail financial and 

reputational loss and set-back for career progression. Though he also puts his 

best efforts in official discharge of his duties, yet he is unsure of assessment by 

his superior officer. He is now putting extra efforts so that he gets thumping 

report at the end of financial year. 
 

As Administrative Officer, Rajesh is regularly interacting with his immediate 

boss, who is his reporting officer for writing his ACR. One day he calls Rajesh 

and wants him to buy computer-related stationery on priority from a particular 

vendor, Rajesh instructs his office to initiate action for procuring these items. 

During the day, the dealing Assistant brings an estimate of Rupees Thirty Five 

Lakhs covering all stationery items from the same vendor. It is noticed that as 

per delegated financial powers, as provided in the GFR (General Financial 

Rules) as applicable in that Organisation, expenditure for office items exceeding 

Rupees Thirty Lakhs requires sanction of the next higher authority (boss in the 

present case). Rajesh knows that immediate superior would expect all these 

purchases should be done at his level and may not appreciate such lack of 

initiative on his part. During discussions with office, he learns that common 

practice of splitting of expenditure (where large order is divided into a series of 

smaller ones) is followed to avoid obtaining sanction from higher authority. This 

practice is against the rules and may come to the adverse notice of Audit. 

 Rajesh is perturbed. He is unsure of taking decision in the matter. 

(a) What are the options available with Rajesh in the above situation? 

(b) What are the ethical issues involved in this case? 

(c) Which would be the most appropriate option for Rajesh and why? 

    (Answer in 250 words) 20 

 

  



 

 

Page | 51  

 

XXXX-X- GS IV/25 Kalam IAS Academy: Old Rajindra Nagar Delhi Call: +91- 98878-44044 

उम्
मी

दव
ारों

 क
ो इ

स 
हाश

िए
 म

ें न
ह ीं 

शि
खन

ा च
ाहह

ए 
C

an
d
id

at
es

 m
u
st

 n
o
t 

w
ri

te
 o

n
 t

h
is

 m
ar

g
in

 

  



 

 

Page | 52  

 

XXXX-X- GS IV/25 Kalam IAS Academy: Old Rajindra Nagar Delhi Call: +91- 98878-44044 

उम्
मी

दव
ारों

 क
ो इ

स 
हाश

िए
 म

ें न
ह ीं 

शि
खन

ा च
ाहह

ए 
C

an
d
id

at
es

 m
u
st

 n
o
t 

w
ri

te
 o

n
 t

h
is

 m
ar

g
in

 

  



 

 

Page | 53  

 

XXXX-X- GS IV/25 Kalam IAS Academy: Old Rajindra Nagar Delhi Call: +91- 98878-44044 

उम्
मी

दव
ारों

 क
ो इ

स 
हाश

िए
 म

ें न
ह ीं 

शि
खन

ा च
ाहह

ए 
C

an
d
id

at
es

 m
u
st

 n
o
t 

w
ri

te
 o

n
 t

h
is

 m
ar

g
in

 

  



 

 

Page | 54  

 

XXXX-X- GS IV/25 Kalam IAS Academy: Old Rajindra Nagar Delhi Call: +91- 98878-44044 

उम्
मी

दव
ारों

 क
ो इ

स 
हाश

िए
 म

ें न
ह ीं 

शि
खन

ा च
ाहह

ए 
C

an
d
id

at
es

 m
u
st

 n
o
t 

w
ri

te
 o

n
 t

h
is

 m
ar

g
in

 

  



 

 

Page | 55  

 

XXXX-X- GS IV/25 Kalam IAS Academy: Old Rajindra Nagar Delhi Call: +91- 98878-44044 

उम्
मी

दव
ारों

 क
ो इ

स 
हाश

िए
 म

ें न
ह ीं 

शि
खन

ा च
ाहह

ए 
C

an
d
id

at
es

 m
u
st

 n
o
t 

w
ri

te
 o

n
 t

h
is

 m
ar

g
in

 

11.  महात्मा गांधी िारिीय ग्रामीण िोजगाि गािंटी कायलिम, एम जी एि आि ई जी ए को पहले िारिीय 

ग्रामीण िोजगाि योजिा, एि आि ई जी ए के रूप में जािा जािा था। यह एक भाििीय समाज ककयाण 

कायलिम है नजसका उद्देश्य संनवधाि में नदए गए 'काम कििे के अनधकाि' के प्रावधािों को पूिा कििा 

है। ग्रामीण नवकास मंत्रालय द्वािा ग्रामीण िोजगाि क्षेत्र के अंिगलि 2006 में मििेगा िुरु नकया गया । 
 

कायलिम का मुख्य उद्देश्य ग्रामीण परिवाि के वयस्क सदस्यों को मजदिूी िोजगाि की कािूिी गािंटी 

देिा है जो प्रनि परिवाि अनधकिम प्रनिवर्ल 100 नदिों की सीमा के अधीि अकुिल िािीरिक श्रम 

कायल के नलए ियैाि हैं; प्रत्येक ग्रामीण परिवाि को इस योजिा के अंिगलि पंजीकिण किािे का 

अनधकाि है; जॉब काडल पंजीकृि को जािी नकया जािा है; जॉब काडल धािक िोजगाि की िलाि कि 

सकिा है; िाज्य सिकाि परिवािों को प्रनिपूिक दैनिक बेिोजगािी भत्ते के रूप में पहले 30 नदिों के नलए 

न्यूििम मजदिूी का 25% औि वर्ल की िरे् अवनध के नलए मजदिूी का भगुिाि किेगी । नवनभन्ि ग्राम 

पंचायिों द्वािा मििेगा कायल किाया गया । 
 

आपको एक नजल े का प्रभािी प्रिासक नियुक्त नकया गया है। आपको नवनभन्ि ग्राम पचंायिों द्वािा 

नकए जा िहे मििेगा कायों की निगिािी की नजम्मेदािी दी गई है। आपको सभी मििेगा कायों की 

िकिीकी मंजूिी देिे का अनधकाि भी नदया गया है। 
 

आपके अनधकाि क्षेत्र में एक पंचायि में आपि ेदेखा नक आपके पूवलविी िे कायलिम का निम्ि प्रकाि 

से कुप्रबंधि नकया है: 
 

(i)  वास्िनवक िौकिी चाहि ेवालों को धि नविरिि िहीं नकया गया है। 

(ii)  मजदिूों की मस्टि िोल का ठीक स ेिखिखाव िहीं नकया गया है। 

(iii)  नकए गए कायल औि नकए गए भगुिाि के बीच बेमेल है। 

(iv)  फजी व्यनक्तयों को भुगिाि नकया गया है। 

(v)  व्यनक्त की आवश्यकिा को देख ेनबिा जॉब काडल नदए गए हैं। 

(vi)  निनधयों का कुप्रबंधि िथा निनधयों की कुछ हद िक हिेाफेिी हुई है। 

(vii)  ऐसे स्वीकृि कायल जो कभी अनस्ित्व में ही िहीं थे। 
 

(a)  उपिोक्त नस्थनि पि आपकी क्या प्रनिनिया ह ैिथा आप इस क्षेत्र में मििेगा कायलिम के समुनचि 

संचालि को कैसे बहाल किेंग े? 

(b)  ऊपि सचूीबद्ध नवनभन्ि मुद्दों को हल कििे के नलए आप क्या कािलवाई िुरू किेंगे ? 

(c)  आप उपिोक्त नस्थनि से कैसे निपटेंगे ? (उत्ति 250 िब्दों में दीनजए) 
 

 

Mahatma Gandhi National Rural Employment Guarantee Program, MGNREGA 

was earlier known as National Rural Employment Scheme, NREGA. It is an 

Indian Social Welfare Program that aimed at fulfilling the 'Right to Work' 

provisions made in the Constitution. MGNREGA was launched in 2006 under 

Rural Employment Sector by the Ministry of Rural Development. 
 

Main objective of the program is to give legal guarantee of wage employment to 

the adult members of rural households who are willing to do unskilled manual 
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labour work subject to a maximum of 100 days per year for every household. 

Every rural household has the right to register under the scheme, job card is 

issued to the registered, Job Card holder can seek employment; State 

Government shall pay 25% of minimum wage for the first 30 days as 

compensatory daily unemployment allowance to the families and of wage for 

remaining period of the year. MGNREGA work was undertaken by various 

Gram Panchayats. 
 

You have been appointed as an Administrator Incharge of the District. You have 

been given the responsibility of monitoring MGNREGA work undertaken by 

various Gram Panchayats. You are also given the authority to give technical 

sanctions to all MGNREGA works. 
 

In one of the Panchayats in your jurisdiction, you notice that your predecessor 

has mismanaged the Program in terms of: 

(i)  Money not disbursed to actual job-seekers. 

(ii)  Muster Rolls of the Labourers not properly maintained. 

(iii)  Mismatch between the work done and payments made. 

(iv)  Payments made to fictitious persons. 

(v)  Job Cards were given without looking into the need of person. 

(vi)  Mismanagement of funds and to the extent of siphoning of funds. 

(vii)  Approved works that never existed. 
 

(a) What is your reaction to the above situation and how do you restore the 

proper functioning of MGNREGA Program in this regard? 

(b) What actions would you initiate to solve the various issues listed above? 

(c) How would you deal with the above situation?  (Answer in 250 words) 20 
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12.  अिोक पूवोत्ति िाज्य के एक सीमाविी नजले के मंडल आयुक्त हैं। कुछ वर्ल पहले, सिेा ि ेनिवालनचि 

िागरिक सिकाि को उखाड फें किे के वाद पडोसी देि पि कब्जा कि नलया था। देि में नविेर् रूप से 

नपछले दो वर्ों से गहृयुद्ध की नस्थनि बिी हुई है। हालाँनक, नवद्रोही समूहों द्वािा अपिी सीमा के पास 

कुछ आबादी वाले क्षेत्रों पि नियंत्रण किि े के कािण आंिरिक नस्थनि औि नबगड गई। सैन्य औि 

नवद्रोही समूहों के बीच िीव्र सघंर्ल के कािण हाल के नदिों में िागरिक हिाहिों की संख्या में कई गुिा 

वनृद्ध हुई है। इसी बीच अिोक को एक िाि में सीमा चौकी पि िैिाि पुनलस से सूचिा नमली नक 

लगभग 200-250 लोग, नजिमें मखु्य रूप से मनहलाएँ औि बच्चे हैं, सीमा पाि किके हमािी सीमा की 

ओि आिे की कोनिि कि िह ेथे। इस समूह में सैन्य वदीधािी हनथयािों के साथ लगभग 10 सैनिक 

िानमल हैं जो सीमा पाि कििा चाहि ेहैं। मनहलाए ँऔि बच्च ेिो िह ेहैं औि मदद की भीख मांग िह ेहैं। 

उिमें कुछ घायल हैं औि बहुि ज्यादा खूि बह िहा ह,ै उन्हें िुिंि नचनकत्ता की जरूिि है। अिोक ि े

िाज्य के गहृ सनचव स े संपकल  कििे का प्रयास नकया, लेनकि खिाब मौसम के कािण खिाब 

किेनक्टनवटी के कािण ऐसा कििे में असफल िह े। 
 

(a)  इस नस्थनि से निपटिे के नलए अिोक के पास क्या नवककप उपलब्ध हैं? 

(b)  अिोक को नकि िैनिक औि कािूिी दनुवधाओ ंका सामिा कििा पड िहा है? 

(c)  आपके नवचाि से अिोक के नलए कौि सा नवककप अपिािा अनधक उपयुक्त होगा औि क्यों? 

(d) विलमाि नस्थनि में वदीधािी सैनिकों के साथ व्यवहाि कििे समय सीमा सुिक्षा पुनलस द्वािा क्या 

अनिरिक्त एहनियािी उपाय नकए जािे चानहए? (उत्ति 250 िब्दों में दीनजए) 

 

Ashok is Divisional Commissioner of one of the border districts of the North 

East State. A few years back, Military has taken over the neighbouring country 

after overthrowing the elected civil government. Civil war situation is prevailing 

in the country especially in last two years. However, internal situation further 

deteriorated due to rebel groups taking over control of certain populated areas 

near own border. Due to intense fight between military and rebel groups, civilian 

casualties has increased manifold in recent past. In the meantime, in one night 

Ashok got information from the local police guarding the border check post that 

there are about 200-250 people mainly women and children trying to cross over 

to our side of the border. There are also about 10 soldiers with their weapons in 

military uniform part of this group who wants to cross over. Women and 

Children are also crying and begging for help. A few of them are injured and 

bleeding profusely need immediate medical care. Ashok tried to contact Home 

Secretary of the State but failed to do so due to poor connectivity mainly due to 

inclement weather. 

(a) What are the options available with Ashok to cope with the situation? 

(b) What are the ethical and legal dilemmas being faced by Ashok? 
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(c) Which of the options, do you think would be more appropriate for Ashok to 

adopt and why? 

(d) In the present situation, what are the extra precautionary measures to be 

taken by the Border Guarding Police in dealing with soldiers in uniform?  

  (Answer in 250 words) 20 
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